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В статье проанализирован французский опыт инновационного развития посредством деятельности промышленно-научных кластеров, называемых во Франции Центрами Конкурентоспособности. Образованные по территориально-тематичесмкому принципу, Центры Конкурентоспособности объединяют на своей территории промышленные предприятия, научно-исследовательские и образовательные учреждения с целью создания, финансирования и реализации совместных инновационных проектов. Центры Конкурентоспособности в своей деятельности оказывают всестороннюю поддержку инициаторам проекта и помогают идентифицировать промышленную проблему, создать компетентный консорциум для ее решения, детально проработать проект, найти источники государственного и частного финансирования, а также отслеживают проект на всем протяжении его реализации. Таким образом, Центры Конкурентоспособности помогают предприятиям активно участвовать во внедрении инноваций, что особенно важно для малых предприятий. На протяжении последних трех лет Центры Конкурентоспособности проводят активную международную деятельность и развивают связи в формате «business-to-business» и «network-to-network» в Европе и России.
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This article presents the activities and experience of French industrial and scientific clusters called Competitiveness Poles. These structures initiated by the State and operating on territorial-thematic basis help the industries to generate, develop and implement innovative technologies and products. Competitiveness Poles provide a comprehensive support for collaborative research projects: industrial problem identification, consortium formation, project elaboration and negotiations with public and private investors. For the last three years the Poles actively promote international cooperation developing contacts «business-to-business» and «network-to-network» in Europe and Russia.
О необходимости кластерной политики для быстрейшего и более эффективного внедрения инноваций в экономику в России говорят уже несколько лет. И поскольку дискуссии о принципах организации кластеров еще продолжаются, чей-то конкретный опыт может быть аргументом и примером. Сегодня мы расскажем об опыте Франции.

В российском экономическом лексиконе уже сформировалось понятие кластера. Обобщенно это звучит так: локализованные на определенной территории межотраслевые образования, включающие в себя всю цепочку взаимосвязанных видов деятельности от производства до конечного продукта и сферы услуг. Вкладывая тот же самый смысл, во Франции подобные образования определяют как Центр Конкурентоспособности. И о том, как это реально работает, мы расскажем на примере «ViaMéca» - самого большого и значимого Центра Конкурентоспособности в механической индустрии Франции.
В середине 2000-х годов французское государство осознало разрыв между научной компетенцией и практическими потребностями. С одной стороны, есть определенные, совершенно конкретные технические или технологические проблемы у определенной отрасли промышленности. С другой стороны, совсем рядом есть институты или лаборатории, занимающиеся соответствующей тематикой, но зачастую, представители этих «миров» не знают друг о друге. И тогда государство выдвинуло идею создания кластеров, или Центров Конкурентоспособности, то есть промышленно-научных групп, которые призваны решать конкретные задачи и помогать конкретным предприятиям в инновационном развитии. Это, естественно, неформальные объединения, потому что внутри кластера каждый остается независимым юридическим лицом. Важно то, что, инициировав процесс, государство стало поддерживать эти структуры.

В 2005-м Французским правительством и Министерством Индустрии был проведен специальный конкурс на формирование кластеров. В конечном счете, на территории Франции государством было официально утверждено 67 структур, сформированных по тематически-территориальному принципу. Как правило, на определенной территории исторически сложилась группа предприятий со сходными технологиями и промышленными приложениями. Вокруг этих промышленных приложений, вокруг этих технологий по территориальному принципу группируются промышленные предприятия и исследовательские организации с целью повысить эффективность их инновационного развития. Кластер помогает предприятиям оставаться на высоком технологическом уровне, следовать за техническим прогрессом, и вот в этом смысле он является Центром Конкурентоспособности.

«ViaMéca» - это один из 6-ти Центров Конкурентоспособности в области механики. Расположенный в центральной части Франции, он является самым крупным из 6-ти, имея на своей территории около 4000 предприятий - от малых до международных промышленных групп, 235000 работников или 20% всех занятых в машиностроении Франции, 2500 исследователей в государственных и частных организациях. Более 1000 инженеров и исследователей ежегодно получают дипломы в различных учебных заведениях, входящих в партнерство «ViaMéca».
	[image: image1.jpg]Entreprises
46% %





	[image: image2.jpg]Grandes Entreprises
(>2000)
Petites et Moyennes Entreprises
(50 - 250)
Entreprises de Taille
28%

Intermédiaire (250 - 2000)
Tres Petites Entreprises (0 - 50)

Bureaux d’études





	Представительство различных типов партнеров в «ViaMéca».
	Представительство в «ViaMéca» предприятий различной величины.


По характеру деятельности Центры Конкурентоспособности можно назвать «фабриками проектов». Со второй половины 2005 года, когда завершилась организация центров и началась планомерная работа, и до конца 2010-го «ViaMéca» разработал и представил на финансирование 281 проект по профильной тематике - новые технологии, новые материалы и инженерные решения. Технологическую проблему всегда определяют предприятия, то есть инициатива идет от производства. Это принципиальный момент. Государство видит задачу Центра Конкурентоспособности в том, чтобы помогать организовывать технологические проекты и отслеживать их реализацию.

Финансирование проектов Центров Конкурентоспособности осуществляется на паритетной частно-государственной основе: до 60% бюджета на конкретный проект в виде гранта дает государство, региональные фонды, муниципалитеты, а 40% проект получает от входящих в него промышленных предприятий и от потенциально заинтересованных потребителей.

Из поданных «ViaMéca» проектов 136 получили финансирование из различных государственных и частных источников.
Только в 2010-м году «ViaMéca» представил 60 инновационных проектов, 24 из них получили финансирование на общую сумму 59,8 миллионов Евро (М€). 34 М€ в бюджет этих проектов было получено из различных государственных фондов - вот так выглядит конкретная помощь государства решению конкретных задач инновационного развития.
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Динамика проектной деятельности «ViaMéca»:
■ – проекты, представленные в рамках различных программ,

■ – проекты, получившие финансирование,

→ - общее число.

В общей сложности, в этих проектах задействовано 330 партнеров: 149 исследовательских лабораторий, 31 технический центр и 150 промышленных предприятий различного размера. Обращает на себя внимание инновационная активность малых предприятий – 89 участников, что вряд ли было бы возможным без активной поддержки со стороны Центра Конкурентоспособности «ViaMéca».
Решаемые технологические задачи самые разные: легкие сплавы и усовершенствованная технология штамповки для автомобилестроения; композитные материалы и оригинальная технология их формовки для авиастроения; процесс и материалы для восстановления изношенного металлорежущего инструмента; алюминиево-литиевый сплав с усовершенствованными ударопрочностными характеристиками; новая технология штамповки для изготовления сложных деталей за одну технологическую операцию.

Новые технологии и готовые изделия - это один аспект практической реализации проектов. Есть и другой – создание новых рабочих мест. Точную цифру пока назвать нельзя, потому что продолжительность каждого проекта в среднем составляет три года, еще два года идет набор статистики. Тем не менее, по прогнозу «ViaMéca», если текущие проекты закончатся так, как предполагается, то в своем регионе для малых предприятий будет создано около 3000 рабочих мест.
Весьма важен ответ на вопрос, кто выступает в качестве экспертов для этих проектов? Кто решает, достоин проект или нет, достаточно ли проработан проект для решения данной технической проблемы? В качестве эксперта как раз выступают центры конкурентоспособности. Когда проект создан, он получает официальное одобрение – «лейбл» Центра Конкурентоспособности. Это своего рода знак качества: проект востребован, он решает актуальную производственную проблему, люди, занятые этой проблемой, компетентны её решить. Тем не менее, в вопросе финансирования последнее слово остается за государством. По результатам экспертизы, проводимой финансирующим фондом, решается вопрос о доле участия фонда (государства) в данном проекте.
Любой проект вовлекает несколько промышленных предприятий и исследовательских лабораторий. Вопрос об интеллектуальной собственности ставится с самого начала и решается в рамках Consortium Agreement. То есть предприятия и учреждения, входящие в консорциум, подписывают специальное соглашение, кому что будет принадлежать на выходе. Существует базовый договор, разработанный юристами, и в каждом случае договор уточняет и четко прописывает принадлежность результатов. Скажем, в проекте участвует большая индустриальная группа, внутри которой есть целый юридический департамент, и малое предприятие из 10 человек. Так вот, чтобы малое предприятие не чувствовало себя незащищённым, Центр Конкурентоспособности финансирует независимого юриста, который помогает четко определить и прописать права малого предприятия.
Все что делается внутри кластеров, ориентировано на потребности французской промышленности, французской экономики, но разработки, безусловно, могут иметь выход и на Европейский рынок.

Кроме национальных проектов, центры конкурентоспособности вовлечены и в международные проекты и таким образом они служат всей Европе. Конкретным примером может быть один европейский проект «ViaMéca», основная задача которого повышение точности металлообрабатывающих станков. В этом проекте ключевой фигурой является французский производитель металлообрабатывающих станков. Но чтобы решить поставленные научно-технические задачи вокруг него группируется 13 партнеров из 6 Европейских стран: технический центр из Финляндии и исследовательский центр из Германии, индустриальные партнеры из Нидерландов, Германии, Турции. Со швейцарской стороны участвует CERN (Европейский Центр Ядерных Исследований - крупнейшая в мире лаборатория физики высоких энергий), которому нужна сверхпрецизионная обработка металлических поверхностей.

Интеллектуальные права на разработки проекта будут принадлежать всем, то есть внедрение технологий пойдет сразу в шести странах. Это является одним из условий проекта. Общий бюджет этого проекта – более 4 М€, из которых около 3 М€ будет предоставлено Евросоюзом. В рамках международных проектов, Евросоюз берет на себя до 70% финансирования. Важно и то, что решение конкретной прикладной задачи имеет следствием усиление позитивных экономических и социальных процессов. С одной стороны, в регионы приходит европейская и мировая компетенция, с другой - малые предприятия расширяют свои возможности и имеют шанс участвовать в европейских проектах, чего никогда бы не произошло без Центров Конкурентоспособности.

Совместные проекты с российскими предприятиями также возможны.

В 2008-2010 годах «ViaMéca» при поддержке Министерством Индустрии Франции реализовал «Проект Международного Технологического Партнерства» именно с предприятиями России. В работу над этим проектом с российской стороны были вовлечены Торгово-промышленная палата РФ, государственные корпорации «Ростехнологии» и «Роснано», Общероссийская общественная организация малого и среднего предпринимательства «ОПОРА РОССИИ», Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере, и многие другие организации. «ViaMéca» установил и развивает также прямые контакты с российскими предприятиями, работающими в области энергетики, машиностроения, двигателестроения. Налажены живые связи более чем с 50-ю российскими предприятиями. Поскольку «Проект Международного Технологического Партнерства» с предприятиями России был нацелен на внедрение инноваций, импульс к развитию получили контакты с российскими вузами и научными институтами Москвы, Петербурга, Урала и Сибири. Опыт данного проекта показал, что идея технопарков, специальных экономических зон, которая сейчас популяризируется российским правительством, вполне соответствует деятельности Центров Конкурентоспособности во Франции. Поэтому кроме сотрудничества в формате «business-to-business», в России Центры Конкурентоспособности очень интересует идеология сотрудничества «network-to-network». Для предприятий-участников такой формат открывает доступ к международному сотрудничеству не с одним отдельным предприятием, а с целой сетью профильных партнеров на другой стороне.
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